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., Hajt az idd gyorsan - rendes utjdn eljdr -
Ha feliiliink, felvesz, ha maradunk, nem vdr,
Vdltozik a vildg: gyengiil, ami erds,

Es ers lesz, ami gyenge volt azeldit.”

(Arany Jdnos)

Az indittatas

Miskolci sziiletésli, miskolci lakosként — akar mint didk, akar mint
pedagogus - szadmtalanszor keriiltem kapcsolatba a Foldes Ferenc
Gimnéaziummal, tandraival. = Gimnazistaként megfordultam a didk
rendezvényeken, az akkori ,Foldes-klubokon”, késébb pedig jartam itt
tovabbképzéseken, eléadésokon, ¢s az intézmény bels6 munkdjahoz

kapcsolodva, érettségi elnokként.

Kiviilalioként is figyelemmel kovettem az iskola életét, torténéseit, hiszen
elvalaszthatatlanok & véros mindennapjaitol és - a médian keresztiil, a jo PR-
tevékenységnek koszonhetden - ezek publicitast is kapnak, a kozélet részét
képezik.

1999-t681 kozelebbrdl is moédomban allt megismerni az iskola bels6 vilagat,
az itt folytatott munkat, egyes pedagégusokat, mivel az Orszdgos Kozoktatdsi
Frtékelési és Vizsgakozpont munkatdrsaként szémos teriiletre volt betekintési
lehetdségem. Az OKEV-ben 1999-t61 eltsltstt 6 év  alatt foleg a
versenyszervezes, az €rettségi vizsgaztatas, a felvételi eljaras és mérések korébsl
kaptam a legtébb informéciot. Ezek az ismeretek tobb ponton megerdsitették azt
az altalanos képet, amit a Foldesr6l tudni lehetett, és néhany teriileten alaposabb
ralatast biztositottak szamomra az iskola életére.

A szakmai munka mindennapjaira a beérkezett versenyeredményeken, a felvételi
eljarasra jelentkezOk nagy szamén, az érettségi statisztikai adatain keresztiil

lehetett visszakovetkeztetni. Az oktatdsiranyitds ezen szintjén elt6ltott évek egy



Pdlydzat a Foldes Ferenc Gimndzium intézményvezeldi beosztdsdnak elldtdsdra

Készitette: Dr. Nagymdthé Sarolta

masfajta kozelitést adtak szamomra a pedagdgus munkdhoz, annak értékeléséhez,

biztositottak az dsszehasonlités lehet6ségét az intézmények munkajarol.

Persze az akkori kérlilmények, szabalyozok azota mér szinte teljességgel
megvaltoztak, és érzékelhetden atalakultak a viszonyok a gimnaziumban is. Ezért
nem is sziikséges kitérni az abban az id6szakban szerzett tapasztalatokra, de az
tény, hogy az iskola intézményvezetsi 4lldséra benydjtott palydzatom megirasat
ezek erdsen moﬁvélték.

A szakmai kompetenciat leginkabb az adta meg szdmomra, hogy
huszonhét éve dolgozom az oktatdsban. Gyakorlo tandrként nap mint nap
talalkozom azokkal az 0j folyamatokkal, amelyek a kozépiskolds korosztaly .
¢letét, mindennapiait jellemzik. Egy koznevelési intézmény
igazgatOhelyetteseként  részese  vagyok az  iskolarendszer 4talakulasi
folyamaténak. Fenntart6i szinten, a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaznal
végzett munkam az intézményhalozat mitkddtetésével jaro feladatellatas sokréti
problémakdrének kezelésével jar. A jogszabalyok kozotti eligazodds, a
munkaltaté — munkavéllald, valamint tanar — didk viszony esetleges kérdései

megfeleld szintli tajékozottsagot igényelnek.

Mivel a jelenlegi iskolam fenntartdjanal részt veszek az evangélikus
egyhdz intézményvezetdi palyazataival kapcsolatos feladatellatasban, tudom,
hogy mivel jar ,kiviile81” palydzni. Ismerem jol a konkrét helyzetet is.
Palyazatomat gy nytjtom be, hogy az iskolardl a lehetd legtobb informaciot
igyekeztem Osszegy(jteni az elérhetd hirforrasokbdl, annak érdekében, hogy a
palyazati dokumentumbol ezek alapjan kiolvashato legyen az intézmény jovéiére

vonatkozo tervezés is.

Egy vezetéi palyazat a jovo nyitott kérdései elé igyekszik menni, de éppen
a lehetéségek felismerése érdekében torekszik arra is, hogy bemutassa a jelent, az
eddigi teljesitményt. A tovabblépés csak az eddigi eredményeken alapulhat.

Megtartani és tovabb vinni azt, ami jo és eléremutat, és elvetni, ami visszahtz és
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akadalyoz. Bzt felismerni lehet, hogy kénnyebb annak, aki a kiviilr6l szemléli az

elmult éveket,

A jové formalasa, alakitisa mindig nagy kihivas. Kiilondsen is nagy
akkor, ha olyan jelent6s valtozasok kozepette kell dolgozni, mint a jelen
helyzetben, a koznevelés rendszerének torténelmi 16ptékiinek mondhato
atalakitasaban. Lehet az 4talakuldst nyomon kovetve is dolgozni, de lehet az
erévonalakat fehnérve beallni a j6v6 formalasanak iranydba és huzoderejévé vélni
az atalakulasnak, kiaknazva az abban rejl6 lehetdségeket, annak érdekében, hogy
iskola sikeres maradjon. Megmaradjon annak, amire multja predesztinalja:
Miskolc €s a régio meghatarozo kozépiskolajanak. Azt gondolom, a gimnézium .

erre hivatott.
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.» Megértem azt is, aki nem ért meg engem,
Tudok olelni multat a jelenben.
Es akarom élelni a jovét,

S szolgdlatra magamat jelentem.”

(Sik Sandor)

Visszatekintés a kezdetekre

Az iskola torténelmi multja jol ismert a miskolciak kérében, és ez talan
nemcsak a kozelmult vonatkozdsaban igaz. A régmult, a kezdetek felidézése
ennck ellenére nem lehet haszontalan, hiszen a gytkerek ismerete mindig forrisa

lehet a jovo tervezésének. Az ismert multrol egy idézet:

,» Kelemen Diddk minorita rendi szerzetes, addig mdr jé néhdny templom,
rendhdz, iskola épittetdje, egyik utjia kozben Miskolcon is jdrt. Hosszas
konyorgés, pozsonyi orszdggyiilési beszéd, ima, bojt hatdsdra a minoritdk
engedélyt kaptak a letelepedésre a vdrost vezetd reformdtus polgdroktdl. Felépiilt
a templom, a rendhdz A minoritik hazdnkban 1773-ig 15 gimndziumot
szerveztek. Ezek koziil az elsé volt a miskolci. 1730-ban két helyiséghdl dllé
hadzikéban kezdték az oktatdst, .majd t0bbszori bovités, dtépités utdn bontottdk le
1910-ben a végképp haszndlhatatlannd vdlt foldszintes épiiletet. Helyén 191 I-
ben kezdodott meg a tanitds a kirdlyi katolikus fé’gimndziitm kétemeletes piros
téglds épiiletében a mai HOsok terén, a barokk minorita Nagyboldogasszony

templom és rendhdz mellett.””

A tovabbiakban az iskola korai térténetébdl azokat a sorokat emelem ki,

melyek a mai viszonyokkal erés hasonlatossdgot mutatnak.

A tanuldk legtobben miskolciak és borsodiak voltak, de jottek Abaiy,

Goémor, Sdros, Szepes és Zemplén varmegyébdl is.”

' Németh Gergely: A Fréter Gyorgy Katolikus Gimnazium tdrténete
http://epa.oszk.hu/02100/02137/00013/pdf/EPA02137 ISSN_1219543X_tomus_13_fas 1 2008 20
7-212.pdf
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Ma a gimndzium tanuldinak jelent6s része szintén vidéki. A tanuldok

létszdma lakohely szerint (2011/12-es tanév adatai):

Miskolci 307 16
Vidéki - megyei 290 16
Vidéki — megyén kiviili: 20 1o

A bejaré tanuldk kozott jelentds szamban vannak olyanok, akik
kifejezetten hatranyos helyzetli telepiilésen élnek, illetve akar oket,

életkorilményeiket is jellemzi ez a helyzet.

Hatranyos helyzetii tanulok szama 126

Halmozottan ~ hatrdnyos - helyzetd | 30

tanulok szama:

»Egyre tobb vildgi tandrt alkalmaztak. Kevés volt a fizetésiik. Munkdjukat

hivatdsszeretetbll végezték valamennyien. ”

Talan k6zhelynek tﬁnhef, hiszen napi szinten érzékeljik, érzékeltiik, hogy
az elmult években — évtizedben a pedagégusok képzettségiiket is tekintve a
magyar tarsadalom egyik legrosszabbul fizetett foglalkoztatisi csoportjava

valtak. Reménység szerint varhato az elmozdulas ezen a teriileten is.

A péarhuzamossdg megtaldlhaté az idézet masodik részében leirtakkal is.
Csak azok a tanarok képesek eredményt felmutatni, akiket az anyagiakon tal a
szakmai elkotelezettség, a palydhoz valo kotddés vezérel. Ha a hivatdstudat
gyengiil, az kihat, kihatott az eredményekre is. Ha az eredményeket felmutatd
kozosséghez valo tartozas érzése gyengiil, az egy id6 utdn a teljesitményen is

visszatiikrozddik. ..
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» 1885-ben a miniszteri szemle a teljes dllamositdst rendelte el. 1886-ban
a rendtartomdny fénoke visszahivta a minorita paptandrokat, igy kirdlyi
katolikus ~ gimndziummd vdit az iskola. Fenntartdja teljes egészében a

szakminisztériumban kezelt Katolikus Tanulmdnyi Alap lett.”

Ismét szembesiilhetiink a helyzet hasonldsagaval, hiszen az idei év
legsarkalatosabb torténése vetitddik elénk: az intézmény &llami fenntartasba
vétele. Errdl a helyzetelemzésben részletesebben is sz6 lesz. Itt, most csak arra
iranyultdk a kiragadott mondatok, hogy a helyzet, ami most a kdznevelésben
lejatszodik Gjszerti, mas megkozelitést igényel. Az akkor bekdvetkezett valtozas
egy nagyivii fejlodésnek a lehetdségét teremtette meg. A szandék most is erre .
iranyul.

» 1911-ben érettségiztethetett elészor az Uj (mai) épiile\tben a tantestiilet.
A koltségeket a minisztérium, a megye és a vdros dllta. Mintaadéan vjszerii volt
ez a maga idejében. |
A tanuldi létszam kozel jart az ezerhez. 1936-ban pl. a 16 osztdlynak 946 didkja
volt és 32 tandra. Létszdm tekintetében az orszdgban egyetlen budapesti

kozépiskola eldzte meg.”

Létszam ¢és épllet. - Két igen fontos teriilet. A beiskolazas adatai

napjainkban lassi cstkkenést mutatnak, a hatosztalyos képzés kivételével —
alacsonyabbak az osztalylétszamok. Természetesen ez nem valaszthatd el
demografiai tényez6ktdl, de huzodhatnak mas okok is a hattérben. ..
A tarsadalmi tendencidk mindenképpen 0j alkalmazkodasi technikék kialakitasat
teszik sziikségessé, amely kihathat az intézményi képzési rendszer atgondolasara
is, ugyanakkor az iskola kozegén beliil is meg kell keresni az esetleges
kiigazitasra var6 pontokat.

A foépiilet jelenlegi 4llapota erésen igényli a megujulast— Akkor

»minisztérium, a megye és a varos”, most 8sszefogas, timogatés, palyazat...
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»Az alaki fegyelemre sokat adé gimndzium minden nemzeti, egyhdzi,
vdrosi, iskolai iinnepély vagy tornabemutaté disze volt. Nagy gondot forditott
arra az iskola, hogy a jové felnbtijei hatdrozott fellépést, helyes magyarsdggal
beszél6, udvarias viselkedésii emberekké vdljanak. Véltozatlanul erds volt az

énekkar és a zenekor.”

A kézelmﬁltban is lattuk, hallottuk a varosban ennek megnyilvanuldsait,
de azt gondolom, fel lehet véllalni, hogy ez a j6voben még inkabb igy legyen!

Intézményvezetdi palyazati keretek kozott kissé rendhagyo torténelmi
parhuzam talan nem sziikségtelen abbol a szempontbél, hogy lassuk az elddok
torekvését, munkdjat, eredményeit és probaljunk beldle épitkezni.
A nehézségek, a ,,megszoritdsok, a kényszerként felfogott koriilmények” gzsba
kothetik a tenni akarast, és korlatozzak az elrelépést.

Eppen a Foldes Ferenc Gimnézium régmultjanak eseményei bizonyitjak,
hogy a nagy valtozasok uj fejlédésnek adhatnak keretet, egy olyan megtjulasnak,
aminek nyertesei mindazok, akik — akéar didkként, akar tanarként — nyitottak,

befogadoak, egylittmiikddésre képesek.
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,» Tudnod kell, melyik kikotd felé tartasz,
mieldit be akarndd fogni a jo szelet, mely
odarepit.”

(Seneca)

Helyzetelemzés

Jelen helyzetelemzés két teriiletet érint, €s a jovre vonatkozo tervezést is

érinti.

Egyfeldl azon gazdasagi — tarsadalmi szitudcio rovid bemutatasat, amelyben az
intézménynek el kell tudnia helyezni magét, meg kell taldlnia helyét, lehetdségeit .

&s jovojét, masfeldl az iskola jelenlegi konkrét viszonyait.

Mindkét teriileten az atfogd leirdst tartom sziikségesnek, mivel az elsd
szempont esetében terjedelmi korlatok behataroljak a részletes kifejtést, a masik
ponton pedig vilagosan latom azt, hogy az intézményben benn dolgozok,
vezetOk, ndlam sokkal részletesebb tudassal rendelkeznek a gimnazium belsd
¢letérdl, valamint ismeﬁk azokat a tényezOket, tendencidkat is, amelyek a
szamadatok mogott hiizédnak, €s ami arnyalhatja egy-egy statisztikai adatnak a

tény¢t. E korben a kiilsé megitélés tiikrében tudom a bemutatast megadni.
A kiilsé koriilmények

Altaldnos meghatérozas, hogy az iskola élete elvdlaszthatatlan azoktél a
kortilményektol, amelyek kozott eredményesen kell miikddnie. Ebben a korben a
legjelentdsebb tényez6 az az oktataspolitikai 4talakulds, amely az elmult két
évben elkezd6dott, és a Nemzeti Koznevelésrdl szol6 CXC. torvény
megjelenésével és folyamatos hatdlyba 1épésével adja meg a torvényi hétteret az

iskolakat érint6 véltozdsoknak.

Természetesen tobb tovabbi torvényi szintli szabalyozdt — és ezekhez

kapcsolodoan jelent6s szamu rendeletet - is fol lehet sorolni, amelyek attételesen
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hatassal vannak akédr a napi mikodésre is, de ettdl e keretck kozott el kell
tekinteni. Mindezen a jogszabalyok kore mara mar teljessé vélt ahhoz, hogy
felelésen lehessen a jovorél gondolkodni, hogy biztonsaggal lehessen mind

szervezeti kereteket, mind szakmai tartalmat tervezni.

Az oktatdspolitikai koncepcié valtozds kovetkeztében Iétrejove
kéznevelési rendszer minden teriileten gyokeresen eltér a kozoktatds rendszerétél
eltér6 megszokott megoldasokt6l. A koznevelés rendszerében az 4gazati
irnyitdsok mellett az allam konkiét oktatasszervezési teendéket is ellat, valamint
atvette az intézményfenntartassal jaro feladatokat, dllami feladattd mindsitve a
kdznevelés, mint szolgaltatds végrehajtasi teendbit is. Mindezekbdl kévetkezéen -
a hatésagi ellenérzés a szakmai ellen6rzés teriiletén megjelennek az 4llami
jogositvanyok. Az Onkormanyzatok az 4llami fenntartéi feladatok
végrehajtasaban a mikodtetéi tevékenység ellatdsdban kozremiksdnek. (A
miikddtetés 1ényege, mint mara mar beazonosithatoan latszik, a feladatellatishoz

kapcsolodé ing6 és ingatlan vagyon tizemeltetése.)

2013. januar 1-jén hatalyba lépett a koznevelésr6l szolo torvény 74. §-
anak (1)-(3) bekezdése, amelyek alapjan az allam kotelezettségévé valt, hogy az
Ovodai nevelés kivételével gondoskodjon a kdznevelési alapfeladatok ellatasardl.
Ugyanezen datummal pedig hatalyat vesztette a kdzoktatasrol szold 1993. évi
LXXIX. térvény a helyi 6nkorményzatok feladatellatasi kotelezettségét szol6 85-
91. §-a. A koznevelési intézmény, mint koltségvetési szerv megsziint (a Magyar
Allamkincstar ilyen moédon torlésre kertilt). Az éllami intézményfenntart6i
kdzpontba beolvadt koznevelési intézmények a kdzpont 6nélls, jogi
személyiséggel rendelkezd szervezeti egységeként mikédnek tovabb. Az
intézmények jogalanyisaga a kdznevelési térvény szerint a szakmai 6nallésagban
ragadhaté meg. Ez konkrétan annyit jelent, hogy szakmai tekintetben ezen
intézmények o6nalldak, muikodéstikkel, szervezetiikkel kapcsolatosan minden
olyan tigyben dontenek, amelyet jogszabaly nem utal mas hataskorbe. Ebbol

kovetkezden kell az intézményeknek jelen esetben a Foldes Ferenc

10
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Gimnéziumnak is meghozni minden olyan dontést, ami belefér a jogalanyisag
tartalmaba, ugyanakkor a minél hatékonyabb intézményi miikodést és tavlati

célok megval6sitasat is biztositja.

A szakmai 6ndlldsag tovabbra is magéaban foglalja a tanulok felvételével
kapcsolatos igazgatasi tigyekben vald dontés lehetdségét, tovabba a tanulokkal
kapcsolatos mas hatarozati jogot és kotelességet. A tanuldkkal valé foglalkozas
feladataihoz Szﬁkséges feltételek megteremtését 6ssze kell kapcsolni mindazon

szempontokkal, amelyeket a pedagogusok munkaidejének bekdvetkezd valtozasa
indokol.

Az intézményi szabalyzatok elkészitésének joga és kotelezettsége “
(pedagdgiai program, hazirend, szervezeti ¢s miikddési szabalyzat) olyan teriilete
tovabbra is a szakmai 6nallosagnak, amelyet az intézménynek kotelessége a
szaméra legfontosabb irdnyvonalak mentén tartalommal megtolteni. Ez a

jogszabalyi hatarid6kre tekintettel megtortént.

Az intézmény ugyanakkor nem tekinthet6 jogalanynak gazdalkodasi
kérdésekben, valamint nem munkaltatdja mindazoknak, akik ténylegesen ellatjak

a pedagogiai tevékenységet és a neveld — oktaté munka szervezését.

Az Uj helyzet éltal indukdlt valtozas, ami Uj elvardsokat jelenit meg az
intézmények szamadra, ¢és ami a felkésziilés azonnali elkezdését indokolja, hogy a
pedagégus mindsités, valamint a szakfeliigyelet ellatisa belép a koznevelés

rendszerébe.

A fenti véltozasok Ujfajta kozelitést, szemlélet igényelnek. Meg kell talalni
azokat a kapcsoloddsi pontokat, teriileteket, amelyek révén az intézmény a
leghatékonyabban tud miikoédni és kit6lteni mind teljes tartalommal a szakmai

Onallosdgban megjelent lehetéségeket.

11
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Tovabbi, mindenképpen tekintetbe veendd tényez6t jelent a kiilsd
koriillmények korében a demografiai helyzet alakulasa. Az intézmény reagalni
kényszeriil arra a gyermekszdm csokkenésre, ami az elmult években radikalisan
kezdte érinteni a kozépiskoldkat. Tortént pedig mindez akkor, amikor Miskolcon
teljes évfolyami lefedettséggel miikddtek mar az egyhézi illetve egyéb
fenntartasban 4ll6 gimnaziumok. Olyan kihivés ez, ami megélhetd kényszerként
is, de meglathat6 benne a versenyhelyzet altal ad6do lehetdség az elbrelépésre, a
mind teljesebb szakmai megfelelésre. A képzok szdmanak esetleges alakitdsaban

az 01j fenntarténak lesz szerepe.

A tarsadalmi atalakulds, az ehhez kapcsolddd jogszabalyi kdrnyezetnek .
valé megfelelés, a demografiai véltozdsokra vald reagéalds egy-egy szegmens
lehet, ami lehetdséget adhat az intézmény szaméra a megljuldsara, a megkezdett
munka nagyobb ivli, lendiiletesebb tovabbvitelére, j torekvések

megfogalmazasdra, 1j szempontok beemelésére.
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Ahogyan a gimnéaziumot kiviilalloként lathatjuk

Az intézménybe ,kiviilr6l” palydzatot benyajtd aspirans helyzetének
specialitdsat az adja, hogy nem rendelkezhet a teljes kortien informacidkkal az
iskola mindennapjairol, hiszen nem kéti- oda az élete, a munkaja, ugyanakkor
mivel az intézmény vezetésére palyazik, mindenképpen elvéarhato téle, hogy az

intézményre vonatkoz6 ismeretek birtokdban legyen.

Ismereteimet ' olyan csatornakbdl igyekeztem beszerezni, amelyek
betekintést adnak az intézményi munka egészére, ugyanakkor egy-egy

részteriiletre is, hitelesek és kellden informativak.
Az oktatasrol - tényszerlien

Az intézmény - Alapit6 okirata szerint - 6, 5 és 4 évfolyamos gimnaziumi
képzést folytat nappali tagozaton, valamint esti - levelezd tagozatot mikodtet.
Székhelye: 3525 Miskole, Hbsok tere 7., telephelyei a digitalis kézépiskolai
képzésben Encsen, Mez6kovesden, Tiszatjvérosban, Szerencsen, Sarospatakon
¢s Edelényben talalhatoak.

Alapfeladata a gimndziumi nevelés-oktatds, valamint alapfeladataban
ellatja a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanulok iskolai nevelését-oktatdsat. (Az Alapitd okirat KIR
elektronikus rendszerbe feltoltott valtozata a 2012. jinius 21-ei allapotot jeleniti
meg, azéta eltelt idében a koznevelési térvénynek vald megfeleltetése nem
tortént meg .)

Az Alapit6 okirat nevesiti tovabba az alabbi feladatellatasi teriileteket:

» Arany Janos Tehetségprogram keretében az 5 évfolyamos gimnaziumi
oktatas;
> tehetséggondozé kozépiskola mikodtetése;

» emelt szint(i matematika oktatds;
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emelt szintli bioldgia oktatas;
emelt szinti kémia oktatas;

emelt szintli torténelem oktatds;

YV V V V

digitalis kozépiskola miikddtetése. >

A gimnazium létszdmadatai - kapott informacidk alapjan - az aldbbiak szerint

alakult:

Az iskolaban jelenleg 24 osztaly, miikodik. Az indithatd osztalyok szamdban az
elmalt évek fenntartd szempontjai hoztak véltozast, ami a mennyiségi mutaton

tul az iskola képzési iranyultsagara is hatassal volt.

A 2012/2013-as tanévben - az elérhetd adatok szerint - torténelem
orientdcioju képzésre nem volt beiskolazasi lehet6ség, amely a 2011-es fenntartoi
dontés eredménye. A torténelem orientacidji csoport megsziintetésével tovabb
er6sodott az iskola természettudomanyi profilja, amely pedig a 2008-as
- fenntartéi szandék intézményre gyakorolt hatasdra mdar ettdl kezdddden
jelentkezett. A tendencia szdmos pozitivamot hordoz magaban, ugyankkor
véleményem szerint a human képzés hianya csokkenti a oktatasi paletta

sokszinliségét és szlikiti a tehetséggondozas lehetdségét.

A 2012/2013-as tanévt6l 1 osztallyal kevesebb indult. A tanuldk
osztalyonkénti 1étszdma csokkent, az intézményben kordbban megszokott
létszamokhoz képest. Voltak olyan intézményi tényezdk is, amelyek
hozzajéarultak jelentkezOk szamanak csokkenéséhez. Ezek okat, tartalmat
valészintileg feltarta az intézmény, és megtette a sziikséges intézkedéseket a

tovabbi beiskolazasokra vonatkozdan.

A 2013/2014-es tanévre vonatkozoan kiadott Tovabbtanulasi tajékozatd —

 Gimnéziumok 2013 az alabbi adatokat tartalmazza’:

> http://www.oktatas Ju/hivatali ugyek/kir_intezmenykereso/!Intezmenykereso/Intezmeny/Index/029379
* Gimnéziumok tovébbtanulési tajékoztatoja 2013, 48.0.
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Tanulmanyi  terlilet  (évfolyamok  szama, Felvehet6
alkalmazott tanterv tipusa, az oktatas 6 jellemzoi,
stb.)

osztaly 6
4 ¢évt. emelt szintl fizika tanterv( 0,5 16
4 ¢évf. emelt szintl kémia tanterv( 0,5 | 16
4 évt. emelt szintii biologia tantervii 0,5 18
4 ¢évf. emelt szinti matematika tanterv(i 0,5 18
5 évf. angol nyelvi elokészitd osztaly 0,5 17
5 ¢évi. Hatranyos Helyzetli Tanulok Arany Janos 0,5 17
Tehetséggondozé Programja

A jelentkez8k szdméara vonatkozé adatokat a gimndzium honlapjan
tagozatonként megjelenitve olyan vonatkozdsban lehetett megtaldlni, hogy

mennyien vettek részt a felvételi eljarasban.,

Tagozat/csoport Létszam
6 osztalyos éaltalanos tagozat | 78
6 osztalyos specialis matematika tagozat | 46
Biologia tagozat 67
Kémia tagozat 41
Nyelvi el6készitod 77
Specialis matematika 70
Fizika tagozat 45

A pontszamok alakulésa érdekes képet mutat az intézménybe jelentkezett tanuldk

teljesitményérésl.*

Kiadja: B-A-Z Megyei Pedagogia Szakmai, Szakszolgalati, Kézmiivel6dési és Sportintézet; felelds
kiadé:

* http://ffg.hu/dok/20130308.pdf

http://ffg.hu/dok/ 20130308 .pdf
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6 osztalyos 68086??;1};38 Biol6gia
Megnevezés altalanos tagozat m £ema tika tagozat
(max. 160) tagozat (max. 160) (max. 170)
Legalacsonyabb elért
pontszam 68 81 80
Legmagasabb elért
pontszam 146 146,5 - 156
Megnevezés Nyelvi Specidlis Fizika Kémia
“elékészitd matematika tagozat tagozat .
(max. 160) (max. 170) | (max. 170)
Legalacsonyabb 90,5 64,5 88,5 87
elért pontszam
L.egmagasabb 144 149 150 159
elért pontszam

Ha a pontszamok megoszlasat részletesen is megnézzilk, azt gondolom,
hogy a kordbbi években nyujtott teljesitményhez képet valamelyest csdkkenés
latszik, de az intézménybe jelentkez6k bemeneti eredményei hordozzak a képzési
id6 végén — illetve kozben is - inegnyilvénul(') eredményesség lehet6ségét. Ehhez

azonban a tovabbi tényezdk erdsitése is sziikséges.

A levelez tagozaton a jelentkezék szaméaban — kdztudomasu informaciok
szerint — erds visszaesés tapasztalhatd ebben az intézményben is. A szdmadatok
alakulasa a jovobeli véltoztatas sziikségességének tendenciajat vetiti elére, ami
képzés kifuttatasat célozza. Ennek természetesen lesznek egyéb vonzatai is, de az

iskola arculatanak erdsitését folvallalva tobbféle 1épés megtétele is sziikséges.

A digitalis kozépiskola, amely viszonylag a kozelmultban indult el az

intézmény keretei kozott, a telephelyek szamabdl kovetkezben nagy

népszerliségre tett szert, amit a digitalis technika terjedése is elémozdit.
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A képzésben hasznalt — intézményi keretek kozott kialakitott - digitalis formak,
tanagyag beemelése mindenképpen hasznos lehet a nappali tagozatos képzésben

is.

Személyi feltételek alakulasa

Az intézmény honlapjan megtalalhatoak az intézményben foglalkoztatott

pedagogusok 1étszamara vonatkozoé adatok (2012).

Teljes munkaid6ben alkalmazott 56

pedagdgusok Iétszama

Oraado pedagogus 2

Az elmult idészakban megfigyelhetd a nyugdijba vonulé pedagdgusok

magas szama. Munkaviszony mas ok miatt szinte nem is sz{int meg.

A pedagogusok végzettsége az elbirsoknak teljes korlien megfelel,
kozuliik sokan vesznek részt az emelt szintli érettségi vizsgaztatisban, illetve
rendelkeznek az elbirton kiviil is tovabbi végzettségekkel résztvevdi a

tovabbképzéseknek.

A tantestliletnek tobb orszagosan is elismert tagja van, kutatdsokban,
szakmai  forumokon, versenycken kapnak feladatokat, szakért6ként
tevékenykednek. Szakmai multjuk a szaktandcsad6i rendszer megajuld keretei
kozott is megalapozza munkalkodasukat. Kelld motivaltsaggal az iskola

menedzselését ilyen modon is folytatni lehet.

Az intézmény gazdéalkodasban a 2013. januar 1-jével kialakult helyzet
ezen a teriileten teljes korlien 0j allapotot hozott, ezért az elmult id6észak
szdmainak ismeretéb6l messzemend kovetkeztetéseket levonni nem lehet. A

finanszirozds 0j forméja alapveten hoz Uj clemeket a gazdalkodas
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vonatkozdsdban. Biztos azonban, hogy a pélyazati forrdsok beemelése az

eddigin€l nagyobb szerepet fog kapni egyes fejlesztések finanszirozhatosagéaban.

A pedagodgiai munka

Az intézményben tanitd tanarok személyiikben is garanciai a pedagogiai
munka eredményességének. Amennyiben a pedagdgusok egyénenként befektetett
munkdja taldlkozik a k6zosség egészének igényével és egylittmikodésével, az
eredmények létvényésak lehetnek. A pedagogiai munka alapveté tendencidit az
intézmény pedagogiai programja kell, hogy tartalmazza. Az intézmény honlapjan
ez a dokumentum sajndlatosan nem érhetd el. Elérhetdek ugyanakkor azok az v
adatok, amelyek — egy-egy meghatérozott szempontbol- képet adnak az

intézményben folyd munkérol.

Objektiv mérési eredményeket szolgaltat az 0rszagos
kompetenciamérésrol szold adatkozlés, igy ennek néhany eleme beemelésre keriil

a pdlyazatomba is:

Osszefoglalas a 2012. évi kompetencia mérés eredményeirdl

Az intézmény létszdmadatai

Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma . ' A jelentésben
Osszesen .,
szerepl6k
8. 6 évfolyamos 39 38
gimnazium

6 évfolyamos
10. gimnazium 38 33

4 évfolyamos
10. gimnazium - 165 153
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Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhatésagi
Mérési ‘ tartoman
terulet Evfolyam Az "
intézményben Orszagosan
1834 © 1612
. 8. (1797;1875) (1611;1613)
Matematlkg 1858 © 1632
10. (1842;1874) (1631;1633)
. 1786 © 1567
Szovegértés 8. (1755;1820) (1566;1568)
1772 © 1603
10. (1754;1792) (1602;1604)

©  Azintézmény eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott
érték

. © Az intézmény eredménye nem kiilonbozik szingnifikansan az adott
értéktol
©® Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

A telephely létszdmadatai

Tanuldk szama
. Képzési A 2010-
Evfolyam epzes| . A jelentésben |CSH-indexszel 20, es
forma Osszesen Y .. | eredménnyel
szerepl6k rendelkez6k |, ,,
is rendelkezék
6
8. évfolyamos 39 38 37 38
gimnazium
6
10. evfolyamos 38 33 29 29
gimnazium
4
10, | Svfolvamos | o 153 133 145
gimnazium
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Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhatdségi tartomany)

s . A masodik
Méresi . Képzési Az els6 viszonyitasi . et s
. Evf. A telep- , viszonyitasi
terllet forma Orszagos csoport
helyen csoport
Neve | Eredménye | Neve | Eredménye |.
Nagy
8 6 evf. 1834 © 1612 |6évf.| ©1744 |6évf.| © 1788
| gimn. [(1797;1875)|(1611;1613) | gimn. | (1741;1748) | gimn. | (1783;1792)
Nagy
. 6 évf. 1940 © 1632 |66évf.| © 1816 |6 évf. © 1852
Matematika | 10.| ", , , (1847;
gimn. |(1912;1976)|(1631;1633)|gimn. | (1812;1820) | gimn. 1856)
Nagy
10 4 évf. 1840 © 1632 |4évf.| ©1727 |4évf.| © 1753
| gimn. |(1821;1859)|(1631;1633) |gimn. |(1725;1728)|gimn. (1751;1755)
Nagy
3 6 évf. 1786 © 1567 |6évf.| © 1718 |6évf.| @ 1757
" | gimn. |(1755;1820)|(1566;1568) | gimn. [(1714;1722) |gimn. (1752;1763)
S ivenérics | 10, | 66V | 1762 ©1603 |66évf.| ©1768 gzsz © 1795
& "1 gimn. |(1724;1792)|(1602;1604) |gimn. | (1765;1771) gimn. (1791;1798)
Nagy
10 4 évf. 1774 © 1603 |4évf.| ©1706 |4évf.| © 1731
| gimn. |(1754;1798) |(1602;1604) | gimn. | (1705;1708) | gimn. | (1729;1732)

© Atelephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

© Atelephely eredménye nem kiilonbozik szingnifikdnsan az adott értéktél

@  Atelephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
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A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tiikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz
képest
. L A megfelel6 képzési
Meérési . Képzési . g
i Evfolyam Orszagos | forma/telepiiléstipus
teriilet forma . .
regresszio telephelyeire
alapjan illesztett regresszid
alapjan
6.evf. © ©
8. gimn.
Matematika 6.er' © D)
10. gimn.
4 évf.
10. gimn. © ©
7 6-évf. © ©
8. gimn.
6 évf.
SrEVeRdrtd
z0vegértés 10 gimn. ) )
4 évf.
10. gimn. © ©
A telephely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az
© ot '
adott érték
A telephely eredménye nem kiilonbozik szingnifikansan
& : e Aark
az adott értéktdl
® A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az
adott érték

A szamok — nemcsak az itt megjelenitettek - jelzik, hogy a csaladi hattér
alapjan prognosztizalhatd eredménynél a tanulok jobban teljesitenck. Tobb év
ilyen jellegli méréseit attekintve pedig megallapithatd, hogy az intézményi
teljesitményben nagy ingadozasok nincsenek: Az eredmények alakulasat
vizsgalva az intézményen belil, a hatévfolyamos képzésben résztvevok

eredményei a jobbak.
Erettségi és fels6oktatasi mutatok

A pedagdgia munka eredményessége az érettségi és felvételi

statisztikdkban is megjelenik. E tekintetben az iskola az elmult években
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ViSZOnylagosan tudott jo eredményeket felmutatni. Ez azt jelenti, hogy az

eredmények nem rosszak, de a versenytarsakhoz képest cstkkenést mutatnak.

A kozzétett, felvételi, érettségi eredményességi szempontokra tekintettel
Osszedllitoft statisztikai mutatok az iskola eredményességének csokkendsét
jeleztck vissza. Példaul a 2012-es kozépiskolai rangsor a vidéki kozépiskolakrol,
a 10-ik helyen hozta a Féldes Ferenc Gimnaziumot.” (Tovabbi rangsorok
szerepeltetése megitélésem szerint sziikségtelen, mivel az adatok mindenki

szdmara ismertek.) .
Tanoran kiviil

Az intézményben a tandran kiviili foglalkozasok kozott jelennek meg
szakkorok, tudoméanyos diakkorok, alkotokorsk, a szinjatszo kor, az énekkar és a

sportegyesiilet tevékenysége, rendezvényei.

Az gltalanos iskolakkal valod kapcesolattartast jelzi, hogy tehetséggondozo
szakkoroket, szerveznek kiilonboz6 tantargyakbdl, valamint az iskoldk tanuléit

az intézmény éltal szervezett versenyekbe vonjak be.

Szabadidés- és sportrendezvények korében nyari vandortdborok,
vizitaborok, sitidborok, tiraverseny, iskolai bajnoksigok, sportnap, tanulmanyi

kirandulasok, nulladéves tdborok keriilnek megrendezésre.

Az iskola széles nemzetkézi kapcsolatrendszerrel —rendelkezik.
Testvériskoldk vannak Eurépa szamos pontjan, valamint szakmai kapcsolat van a

hatéron tali magyar k6zépiskolakkal.

A nevelés teriiletét is érintd szabadid6s programok gazdag kinalata
megjelenik az intézményrdl képet ado iskolai kiadvanyokban, az évkdnyvekben,

ami az iskolai PR tevékenység részeként is értékelhetd. Az iskolai rendezvények,

* http://eduline.hu/kozoktatas/2012/ 8/22/Kozepiskolai rangsor 2012 70DZJ0
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didkprogramok kore ugyanakkor, melyekre az utalds a teljesség igénye nélkiil

tortént, a kdzos tovabbgondolkodast is igényli.
Tehetséggondozas

Az intézményben mindenki el6tt ismert, hogy milyen nagy multra tekint
vissza a tehetséggondozas. Ennek biztositékai a tagozatok, az iskoldban

miukodtetett szakkorok.

A tehetséggondozas ereciményei az intézmény versenyeredményeibol
tikr6zO0dnek vissza leginkdbb, amelyek varosi és orszdgszerte ismertek. Az
elmult tanévre vonatkozdéan errdl attekintést szintén az intézmény honlapjdrol
iehet szerezni, amely oldalakon keresztiil sorolja a kiilonboz6 szintli azon
versenyeket a tanulok és felkészitd tanarok nevével, ahol az iskola tanuléi kivald

eredménnyel szerepeltek.®

Az intézménybe beiskoldzott tanuldk a korabbi évek tapasztalatai szerint
az atlagosnal magasabb kovetelményeket képesek teljesiteni, a velik valod
foglalkozas, amely jelentds tobbletmunkét és egyre tobb energiat igényel, nagy
hagyomanyokkal rendelkezik az intézményben. Fontos szempont a
tehetséggondozds szdmara a tovabbiakban is az orszdgos eredményekre

koncentralni.

Az iskola 2008-ban elnyerte a Tehetséggondozé Kozépiskola cimet. Az
iskola  Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, a Nemzeti Tankonyvkiadd

referenciaiskoldja, a Miskolci Egyetem és a Debreceni Egyetem partneriskolsja.

S http://ffg. hu/iskolankrol/eredmenyek
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A jovo tervezésérol

Palyazatomban - a lehetdségekhez képest - igyekeztem érinteni az iskola

elmult éveinek jelentsebb tevékenységeit és altalanos helyzetét.

A felsorolast és részletezést még hosszu oldalakon lehetett volna folytatni,
de azt gondolom, hogy jelen dokumentumnak azok az elemek a meghatarozdi,
melyek a kovetkezd iddszakra vonatkozd tervezésre és elképzelésekre

vonatkoznak.

Masrészt a kozvelemény szamara ismert, hogy milyen helyet foglalt el az
intézmény az orszag és sziikebb patriank neveléstorténetében, de ugyanakkor
azok a tendencidk is sem hanyagolhatok el, amelyek a kordbbi, intézmény
hirnevét megalapozé iddszakhoz képest lassuldst, bizonyos teriileteken

visszaesést jelentenek.

A mult lehet jo alap, adhat okot biiszkeségre, de a jelenre, illetve ebbdl
kiindulva a jovoére kell koncentrdlni. A Foldes Gimnazium nem jelenthet
nosztalgikus életérzést, a Foldeshez tartozas megfelelé Onbizalmat kell, hogy

adjon mindenkinek, aki az intézmény falai kdzott dolgozik vagy tanul. -

Meghatérozott teriileteken és hatarozott vonulat mentén kell megtenni az
intézmény 0 korlilményekhez vald igazitasat. A tavlati feladatellatas csak akkor
lehet eredményes, ha megvannak azok a csomopontok, amelyekre épiteni kell.
Ezen teriiletek korében a legfontosabb teendék a hagyomanyokat megérz6
pozicidjavitds, a megitélésben megjelend kérdbjelekre adott megfeleld valaszok

megfogalmazasa.
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A dokumentumban a helyzetelemzés viszonylag rovidre fogott utalasok a
konkrét problémdakra nem tértek ki, ezekrdl elégséges akkor beszélni, ha 6sszeall
a stratégiai tervezés, amelynek megvaldsitéi a vezetbivel egyiittm{iksdd

nevel6testiilet, és partnerek benne a sziilék és didkok.

Olyan 4j szellemiségre van sziikség az intézményben, amely megbrzi a
mindséget, ugyanakkor barmilyen innovacidra képes. Teljesiti az 0 tarsadalmi
kihivasok 4ltal generalt kovetelményeket, a jogszabalyi feltételeknek vald

megfelelést és az oktatasgazdasagossagi szempontoknak is megfelel.

A kovetkezd 5 ¢évnek az intézményben a belsé meger6sités és
megerdsodés idészakéanak kell lenni. Ennek az iskola kiilsé kapcsolataiban és |
kommunikicidjaban is meg kell jelennie. Kiemelt jelentdséget kell tulajdonitani
a nevelésnek, amit az oktataspolitikai szemléletvaltas mellett az ifjusdggal vald

felel6s torédés is indokol.

Az oktatds teriiletén az erfket — a mar ismert, de tovabbfejleszthetd -
magas szintli szakmai munkdra és a sok esetben hidnyossagokat mutatdé meglévé

targyi feltételek célirdnyos fejlesztésére kell koncentralni.

Jelen tervezés — a tarsadalmi elvarasok, oktatdspolitika koncepcié
ismeretében - csak f6bb iranyokat jelez, amelyek mentén a jovOben haladni lehet.
Nem létezhet egy vezet6i program az érintettek egylittmiikodése nélkiil. Lehet az
barmennyire részletes vagy komplex, elfogadott és tdmogatott, ha a napi
gyakorlat adta szitudcidkhoz nem torténik meg a hozzaigazitasa, illetve nem

reagdl a kihivasokra, sikere megkérddjelezhetd.

A Nemzeti koznevelési torvény bevezetés oOta eltelt idészakban jelentds
1épések megtételére keriilt sor a magyar oktatdsiigy rendszerében. A szakmai
munka szeptembert6l mar a megujult tantervi szabalyozds mentén haladhat,
ugyanakkor vannak még olyan teriiletek, amelyeken a szabalyozdk megjeleﬁése

még varat magdra, vannak nyitott kérdései a finanszirozdsnak is. Az
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oktataspolitikai koncepcid az igért és vart rendeletekkel teljessé valva megfelel6
keretet adhat az intézményi munkéhoz, de az ezekre alapozdodé eldzetes tervezés

hianyukban nem képzelhet6 el.

A vezetdi tervezés koncepcionalis jellegét az is befolyasolja, hogy olyan
gyors valtozasok jellemzik koznevelésiink rendszerét, amelyek az aprélékos
minden részletre kiterjedd elgondoldsok Iétjogosultsagat megkérdéjelezik.
Alapvetden hatdrozza meg a tervezés szempontjait az Gj korillményekhez valo
alkalmazkodas igénye. Mivel a kbznevelés rendszerében teljes kor(i az atalakitas
széndéka, ezért az oktatdsnak, nevelésnek az intézményi atgondoldsat — minden
koznevelési intézményben — kiirt vezetd palyazattol fliggetleniil is — minden .

teriiletre kiterjedéen meg kell tenni.
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"A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot."

(Donald H. McGannon)

Osszegzés

Fenntartovaltast kovetd id6szakban, a vezetdvaltas esetében mi lehetne

anndl fontosabb, mint a kiszamithat6sig, a nyugodt munka biztositasa.

Ha egy intézménybe 0j vezetd keriil, felméri a helyzetet, szdmba veszi az

erOforrasokat és mielobb munkadhoz 14t.

A munkatarsakkal valo egyuttmikodésben aztdn a tervezésben -elgondolt
kérvonalak megtelhetnek tartalommal. Kapcsolatokat épitve, a lényegre

koncentrélva.

Ko6z6s érdekek mentén haladhat a munka, lehet eleinte kicsit lassabban, de a

nyugalom légkorében.

Szeretnék hozzéjarulni ahhoz, hogy az iskola a varos olyan intézménye
legyen, amely mélté multjdhoz, de a jovOre koncentrdlva hozza meg napi

dontéseit és latja el a jelen feladatait.
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